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Chère lectrice, cher lecteur, 

C’est avec plaisir que nous profitons de cette occasion pour 
remercier les bénévoles de leur engagement en 2022. De 
nos jours, il n’est pas évident, pour des jeunes employé·e·s et 
étudiant·e·s, de s’engager bénévolement pendant une année 
et demie. C’est un signe fort que de nombreux et nombreus-
es jeunes en Suisse sont prêt·e·s à s’entraider et s’engager 
sur le long terme malgré des changements rapides. 

Je remercie également les collaborateur·trice·s et les for-
mateur·trice·s qui nous ont permis, ensemble, de lancer la 
première volée de mentorat trilingue de RYL! Suisse. Cela 
n’aurait pas été possible si tout le monde n’avait pas tiré sur 
la même corde. Le lancement de cette volée a nécessité de 
nombreuses heures supplémentaires et le recrutement des 
tandems de mentorat est toujours un défi sur le plan psy-
chologique. 

C’est grâce à des partenariats solides qu’il est possible de 
proposer gratuitement un programme aux jeunes issu·e·s du 
bas seuil. Nous les remercions pour la confiance qu’ils·elles 
nous accordent et nous nous réjouissons de poursuivre 
cette collaboration. 

Enfin, nous remercions nos ambassadeurs et ambassad-
rices pour leur soutien stratégique et les portes qu’ils nous 
ont ouvertes afin d’élargir notre communauté. 

Nous vous souhaitons une bonne lecture. 

L’équipe de ROCK YOUR LIFE! Suisse.

Dr. Gabriel Abu-Tayeh, responsable

2022 en bref –  

Rapport de gestion

ROCK YOUR LIFE! devient trilingue et établit un 
mentorat intégration
En 2022, RYL! a lancé des volées de mentorat à Lausanne et 
à Lugano. Pour la première fois dans l’histoire de ROCK YOUR 
LIFE!, trois régions linguistiques sont ainsi représentées.  
De plus, cette même année, la planification du programme 
de mentorat pour jeunes réfugié·e·s a également débuté sur 
quatre sites. Début 2023, tous les nouveaux tandems ont 
commencé leur programme de mentorat. 

Pleine puissance dans le bénévolat ! 
En 2022, les mentor·e·s et membres de l’équipe ont consacré 
plus de 18 925 heures de bénévolat sur neuf sites différents. 
Neuf nouvelles personnes ont été formées en Suisse pour 
animer les ateliers de formation. RYL! aimerait remercier tout 
le monde pour cet engagement actif. 

Année de mentorat 2022-2024 : 
143 nouveaux tandems de mentorat 
La nouvelle volée de mentorat 2022-2024 compte au total 
143 nouveaux tandems de mentorat. Depuis la création de 
ROCK YOUR LIFE! Suisse, 1069 jeunes ont ainsi été appa-
rié·e·s avec un·e mentor·e .

Année de mentorat 2020-2022 : 
92,27% des mentees ont réussi la transition 
92,27% des mentees des sites de Bâle, Berne, Coire, Fri-
bourg, Lucerne, St-Gall, Winterthur et Zurich ont réussi le 
passage de l’école à la formation professionnelle, à une 
école secondaire ou à une offre transitoire ciblée. 

Année de mentorat 2019-2021 :  
93,57% des mentees encore en formation
Un an après la fin officielle du programme de mentorat, nous 
sondons les mentees sur le maintien dans la formation. 
93,57% des mentees de la volée de mentorat 2019-2021 
sont toujours dans la même formation ou ont réussi une 
transition après une offre transitoire. Dans trois des huit sites 
évalués, nous avons même pu constater un taux de maintien 
de 100%. 
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1. Problématique et solution

1.1 Une problématique sociale

En Suisse, à l’âge de 14 ans, les élèves doivent connaître 
leurs capacités, leurs souhaits et leurs objectifs afin 
de choisir une solution adaptée en fin de scolarité 
obligatoire. Un défi de taille, car la Suisse propose plus 
de 250 formations différentes, sans compter les écoles 
secondaires.1 Dans le système complexe d’éducation et de 
formation professionnelle suisse, un soutien familial dans le 
processus de transition professionnelle est élémentaire.2 Si 
ce soutien fait défaut, les chances et les possibilités d’un·e 
jeune de trouver une solution de raccordement adéquate 
après l’école sont fortement réduites.3 L’absence d’accès 
à l’enseignement secondaire s’accompagne d’un risque 
accru de pauvreté.4 Les résultats du rapport de l’OCDE sur 
l’éducation 2023 montrent que l’environnement parental 
influence fortement les résultats scolaires des enfants. 
Ils·elles les aideraient plus ou moins à apprendre ou à trouver 
une solution de raccordement.5  

Les personnes réfugiées font partie des personnes partic-
ulièrement vulnérables et les plus défavorisées en Suisse. 
En particulier, l’entrée dans le monde du travail est plus 
laborieuse et plus complexe pour les jeunes réfugié·e·s.6 En 
2020, le taux d’aide sociale dans le domaine de l’asile était 
de 83,2%, dont près de 60% d’enfants et de jeunes adultes 
de moins de 25 ans.7 Le contexte sociodémographique ne 
devrait pas avoir d’importance pour l’avenir d’un enfant. Les 
évolutions sociales telles que la numérisation et la mondial-
isation renforcent cette inégalité des chances sur le marché 
du travail. 
 
Il est plus important que jamais de pouvoir offrir aux jeunes 
défavorisé·e·s sur le plan sociodémographique, un soutien 
personnel et spécifique en matière de transition profession-
nelle, qui puisse compenser un soutien familial insuffisante 
et renforcer ainsi les perspectives des jeunes sur le marché 
du travail. Chaque jeune devrait avoir la possibilité de trou-
ver une place d’apprentissage appropriée ou de fréquenter 
une école secondaire, indépendamment de son milieu 
sociodémographique.

Nous nous engageons pour plus d’équité dans l’éducation et 
d’égalité des chances, car chaque jeune mérite une chance 
équitable.

1.2 Le programme de mentorat 

comme solution

Nous soutenons les jeunes par le biais d’un mentorat en 
“peer-to-peer”. Grâce à l’approche, l’échange d’expériences 
et la motivation se font d’égal à égal, comme avec un grand 
frère ou une grande soeur. L’accompagnement régulier et 
personnel s’étend sur une période d’au moins un an.   
  
Nous accompagnons dans le cadre de notre programme 
de mentorat “RYL! Intégration”, les jeunes afin qu’ils·elles 
trouvent leur voie. Les jeunes qui vivent en Suisse, depuis peu 
de temps, sont activement soutenu·e·s dans leur intégration 
sociale et professionnelle par nos mentor·e·s.  
 
Nous complétons l’accompagnement des jeunes par les 
institutions, l’orientation professionnelle et les parents pen-
dant la transition professionnelle.  Nous mettons les jeunes 
en contact avec un·e jeune adulte de confiance qui, grâce à 
son suivi régulier, diminuerait un manque de ressources et 
de soutien.    
 
Nous déchargeons les enseignant·e·s ainsi que les cura-
teur·trice·s des jeunes pour qui un soutien supplémentaire 
dans la transition professionnelle serait favorable. Nous 
informons par exemple les écoles par des mises à jour 
régulières sur l’état actuel de leurs élèves dans le proces-
sus de choix professionnel et tenons compte des offres et 
mesures existantes au sein des établissements.  
 
Nous encourageons les jeunes lors de nos quatre ateliers 
de formation. En collaboration avec nos formateur·trice·s 
et toujours accompagné·e·s de leur mentor·e, les jeunes 
définissent leurs objectifs, élargissent leurs perspectives, 
reconnaissent leurs forces et potentiels et se préparent à 
postuler. Nous travaillons sur les dossiers de candidature et 
nous nous exerçons aux entretiens d’embauche.  
 
Nous facilitons l’accès des jeunes dans le monde du travail 
en organisant avec nos entreprises partenaires des visites 
d’entreprises, des ateliers sur le dossier de candidature ou 
des séances photos. A cette occasion, nous permettons aux 
jeunes d’avoir un dialogue personnel avec des profession-
nel·le·s RH qui conseillent, racontent leur expérience, répon-
dent à leurs questions et dissipent leurs incertitudes.

12%
des élèves suisses n’ont pas trouvé 

de solution de raccordement en 
2021, bien qu’il y ait plus de places 
d’apprentissage que d’élèves en fin 

de scolarité.
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Schéma  2: La logique d’action de RYL! Suisse

Dans le cadre du soutien apporté aux jeunes lors du pas-
sage de l’école à la formation professionnelle ou à une autre 
offre scolaire, RYL! se concentre sur deux aspects centraux 
identifiés par une étude de la Conférence des directrices 
et directeurs cantonaux de l’instruction publique (CDIP), 
comme étant des facteurs de réussite dans la formation 
professionnelle des jeunes à risque. Il s’agit, d’une part, de 
la promotion de l’autonomie, des compétences sociales et 
personnelles et, d’autre part, du soutien dans le processus 
de transition professionnelle.9 L’efficacité personnelle, les 
compétences sociales et personnelles des jeunes sont influ-
encées positivement par les ateliers de formation RYL! et par 
le mentorat individuel avec les mentor·e·s. 
De plus, le soutien des jeunes dans leur processus de tran-
sition professionnelle se fait par le biais du mentorat indivi-

duel. Les mentor·e·s suivent, soutiennent et encouragent les 
mentees dans la planification du processus. Dans certaines 
régions, un atelier d’information dans le centre d’orientation 
professionnel permet aux mentor·e·s d’acquérir une vue 
d’ensemble du système de formation suisse et profession-
nelle. Les offres d’activités et d’évènements des entreprises 
partenaires de RYL! jouent aussi un rôle important. Ils don-
nent aux jeunes un premier aperçu du monde du travail et 
leur fournissent des conseils utiles.  

Le schéma 2 montre la logique d’action du programme de 
mentorat. Le succès de l’entrée dans la vie professionnelle 
se compose de la réussite de la transition et du maintien 
dans la formation. 

1.3 La logique d’action de RYL! 

L’impact du programme de mentorat a fait l’objet de 
recherches en 2020. L’étude menée avec succès par l’Insti-
tut Leibniz de recherche économique (ifo) de l’Université de 
Munich prouve que «le mentorat améliore les perspectives 
sur le marché du travail des jeunes très défavorisés». 8

L’étude de cas de RYL! a permis de déterminer si un pro-
gramme de mentorat «améliore effectivement les perspec-
tives sur le marché du travail des jeunes participants». Pour 
répondre à cette question, une étude de terrain a été conçue 
et réalisée. Elle a été mise en œuvre dans dix villes d’Alle-
magne, où les participant·e·s de la volée de mentorat corre-
spondante ont été observé·e·s. Lorsqu’il y avait plus de can-
didat·e·s que de places libres dans un lieu, la participation 
était décidée par tirage au sort. Cela offrait un avantage sig-
nificatif pour la recherche, car la répartition aléatoire garantit 
qu’avec un nombre de cas correspondant, les participant·e·s 
et les non-participant·e·s ne diffèrent pas, en moyenne, dans 
les caractéristiques pertinentes pour la recherche. Au total, 
308 adolescent·e·s, dont 56% de filles, issu·e·s de 19 écoles 
ont participé à l’étude de terrain. L’étude a été évaluée en dif-
férentes phases et s’est déroulée sur une période totale de 
cinq ans.  
En effet, l’équipe de recherche de l’ifo a constaté que «l’indice 
des perspectives sur le marché du travail des élèves de dix-
ième et de onzième année issus de milieux très défavorisés 
s’est considérablement amélioré un an après le début du 
programme». Les trois composantes de l’indice global, qui 
mesurent les aspects cognitifs, non cognitifs et motivation-
nels, sont positivement affectées par le programme. Pour 
les jeunes très défavorisé·e·s, l’effet positif du programme 
a dépassé l’effet attendu qu’ils auraient obtenu sans le pro-
gramme de mentorat. En revanche, pour les jeunes issu·e·s 
d’un milieu moins défavorisé, aucun effet positif n’a été con-
staté.

L’INSTITUT IFO

L’institut ifo (Leibniz-Institut für Wirtschaftsforschung an der 
Universität München) est une institution de recherche basée 
à Munich. Les résultats scientifiques de l’institut constituent 
la base d’un débat sur les questions de politique économique 
actuelles en Allemagne ainsi qu’en Europe et offrent ainsi 
aux responsables politiques et économiques une base pour 
des décisions fondées sur des faits.

Schéma 1: Le déroulement du programme RYL!

Vacances d’été

Information aux mentor·e·s

Présentation du programme 
dans les classes

Inscription des élèves

Sélection mentor·e·s
(entretiens)

Formation des mentor·e·s

Atelier de formation «KICK OFF»

Atelier d’information avec le centre d’orien-
tation professionnelle

Fête de remise de certificats

Association 
des alum

ni

M
EN

TO
RAT IN

D
IVID

U
EL

Processus de recrutem
ent

Ateliers des entreprises partenaires

Vacances d’automne

Activités de temps libre

Table ronde (intervision)

Transition vers la vie professionnelle

Transition réussie Continuité dans la formation

Auto-efficacité, auto-compétence 
et compétence sociale

Soutien dans le processus de 
transition professionnelle

Ateliers de formation RYL! Offres externesMentorat individuel

KICK OFF
 • définir des objectifs
 • élargir les perspectives
 
JOB COACH
 • définir des visions
 • identifier des forces et
    potentiels
 • nommer des valeurs

TON CHEMIN
 • développer une stratégie
 • entraîner l‘auto-éfficatié

HORS DE LA ZONE DE CONFORT
 • préparation candidature

Développement du potentiel
 • conversations personelles
     entre
     les mentor·e·s et les 
     mentees
 • personne de référence
 • compétences sociales
    (p.ex., sûr de soi, 
    communcation non 
    violente

Soutien dans le processus de 
transition professionnelle
 • préparer les documents de
    candidature et s‘entraîner
    aux entretiens d‘embauche
 • contacter les entreprises
 • développer des 
    alternatives

Entreprises partenaires
 • ateliers d‘application
 • stages découvertes
 • présentations des 
    apprentissages
 • visites d‘usine

Offres supplémentaires
 • visite du centre 
    d‘information
 • salons professionnels
 • offres complémentaires
    comme des tests d‘apitude
    à prix réduit

Atelier de formation
«JOB COACH»

Atelier de formation
«TON CHEMIN»

Atelier de formation
«HORS DE LA ZONE COMFORT»
Table ronde (intervision)

Activités de temps libre

Table ronde (intervision)

Activités de temps libre

Table ronde (intervision)
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2. Ressources, services et impact

2.1 Ressources utilisées (Input)

Schéma 3: Heures de travail et heures de bénévolat en 2022

Know-how-transfert Heures travaillées

Mesures et actions

9
nouveaux et nouvelles 
formateur·trice·s ont été 
formé·e·s en Suisse en 2022. 
Cela garanti le know-how-
transfert au sein du réseau.

Les mentor·e·s, qui soutiennent et accompagnent les mentees, ont consacré envi-
ron 16 845 heures en 2022. D’une manière générale, le bénévolat est très présent 
chez RYL! Au total, 22 111 heures ont été effectuées sans rémunération (voir schéma 
3). 
Les équipes de nos différents sites ont également fourni un travail considérable 
pour recruter de nouveaux et nouvelles mentor·e·s et mentees. Avec 148 visites 
dans des Universités et des classes, nos sites ont activement contribué à faire con-
naître RYL! (voir schéma 4).

Ressources financières 
déployées 

863’972 CHF
ont été dépensés par RYL! Suisse 
en 2022. Des informations plus 
précises sur les recettes et les 
dépenses figurent dans les 
comptes annuels au chapitre 6.    

Schéma 4: Mesures et actions 2022

165 525
heures de travail bénévole ont été 

effectuées depuis 2013.

Ambrassadeur·rice·s, Assemblée
générale, Corporate Volunteering

Formateurs et formatrices

Sections locales, bénévoles 

Mentor·e·s

200

1‘986

2‘080

16‘845

21‘111

68

80

50

7

Actions dans les Universités

Visites de classe

Journées de formation

Ateliers d‘information
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Schéma 5: Nombre de tandems de mentorat réunis par section et par année

2.2 Services rendus  (Output)   

ROCK YOUR LIFE! Suisse agit. C’est précisément ce que cette double 
page veut montrer. 10 ans d’engagement actif pour tous les mentees 
qui ont reçu un soutien dans le processus de transition professionnelle. 
En 2022, nous aurons ainsi atteint les 1000 tandems de mentorat. 

Pour la VOLÉE DE MENTORAT 2022-2024 nous avons pu mettre 
en contact 143 mentees avec un·e mentor·e sur neuf sites différents. 
Depuis sa création, 1069 tandems de mentorat ont pu être formés. 
L’objectif du programme ROCK YOUR LIFE! est de proposer une offre 
de mentorat dans toute la Suisse. Ainsi, en 2022, les sites Vaudois 
(Lausanne) et de la Svizzera Italiana (Lugano) ont pu démarrer avec une 
volée. De grands changements ont également eu lieu sur les sites de 
Zurich et de Winterthur. Les deux sites ont fusionné au cours du sec-
ond semestre 2022 afin de mieux exploiter leurs synergies. Il n’y aura 
donc plus qu’un seul site RYL! à Zurich (canton).

1’069 tandems de mentorat depuis 2013
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2.3 Impact réalisé –  

volées de mentorat 2019-2021 et 2020-2022

Tableaux 1+2: Impact réalisé – volées de mentorat 2019-2021 et 2020-2022

OBJ OUTCOME MESURE VALEUR 
MINIMALE

EFFECTIF
19-21

EFFECTIF
20-22

1 Transition professionnelle
réussie Transition réussie 80% 97%a 92%a

2 Transition professionnelle
réussie Continuité dans la formation 80% 93.9%b suivra en 

2023

3 Mentorat individuel

Indication d’une amélioration 
de trois compétences ou plus 
en matière d’auto-effacicté,  
d’auto-compétence et de 
compétence sociale

80% 97% 100%

a Parmi ceux-ci, 97% ont franchi une étape positive. Ce résultat a été atteint par tous les mentees qui fréquenteront un niveau scolaire supérieur à partir d’août 2020, effectueront un stage ou un 
préapprentissage dans la perspective d’un apprentissage.
.
b Un an après la fin du programme, tous et tous les mentees n’ont pas pu être contactées pour l’enquête de suivi. De plus, certain·e·s mentees ont connu des circonstances particulières qui ne 
permettent pas de les classer clairement en réussite ou en échec. La valeur se réfère aux mentees qui ont été atteint·e·s et dont la continuité dans la formation a été clairement confirmé. 

c En raison de la pandémie du Covid-19 et des restrictions qui l’ont accompagnées, plusieurs manifestations avec le centre d’orientation ont dû être annulées

d En raison de la pandémie du Covid-19 et des restrictions qui l’ont accompagnées, plusieurs ateliers avec les entreprises partenaires ont dû être annulés

En 2016, dix indicateurs d’impact ont été définis conformé-
ment à la logique d’impact de RYL!. Les trois premiers objec-
tifs du programme se rapportent à l’objectif principal de RYL! 
qui est la réussite de l’entrée dans la vie professionnelle, 
ainsi que l’amélioration des compétences dans le sentiment 
d’efficacité personnelle. Les autres objectifs du programme 
mesurent la réussite des éléments du programme (ateliers 
de formation RYL!, mentorat peer-to-peer et entreprises 
partenaires RYL!). 

De plus  amples informations sur la mesure de l’impact peuvent 
être consultées sur notre site internet : www.rockyourlife.org.  
Les tableaux 1 et 2 présentent les données collectées pour 
les programmes 2019-2021 et 2020-2022. La page 13 traite 
en particulier de la réalisation des objectifs de la volée 
2020-2022. Les résultats du mentorat 2019-2021 ont déjà 
été présentés dans le dernier rapport d’activités. C’est pour-
quoi, seul l’objectif 2 du programme de mentorat 2019-2020 
(“Continuité dans la formation”) est abordé ici.

Volée de mentorat 2019–2021

OBJ. 2 – CONTINUITÉ DANS LA FORMATION 
94% des mentees contacté·e·s par téléphone ont confirmé 
qu’ils·elles étaient resté·e·s en formation ou qu’ils·elles 
étaient passé·e·s avec succès d’une offre transitoire à une 
formation. Dans trois des huit sites évalués, nous avons 
enregistré une continuité de 100%.

Volée de mentorat 2020–2022

OUTCOME
OBJ. 1 – TRANSITION RÉUSSIE 
Un résultat positif a été enregistré pour 92% des jeunes. 
Parmi eux, 87% présentent une transition directe réussie. 
Compte tenu de la situation difficile due à la pandémie, il est 
formidable qu’un pourcentage élevé ait encore pu signer un 
contrat d’apprentissage. 

OBJ. 2 – CONTINUITÉ DANS LA FORMATION
La continuité dans la formation sera évalué, pour la volée de 
mentorat 2020-2022, à l’été 2023 (un an après la fin du pro-
gramme).

OBJ. 3 – AMÉLIORATION DE L’EFFICACITÉ PERSON-
NELLE, DES COMPÉTENCES PERSONNELLES ET SO-
CIALES 
Dans le dernier questionnaire d’évaluation, celui-ci est 
en trois étapes. Nous mesurons cette amélioration en 3 
étapes. Dans le dernier questionnaire d’evaluation, c’est-à-
dire à la fin de la relation de mentorat, les mentees doivent 
évaluer leurs compétences personnelles et sociales ainsi 
que leur efficacité personnelle. En moyenne, dans toute la 
Suisse, 100% des jeunes ont répondu favorablement à ces 
questions.  

OUTPUT
OBJ. 1 – PARTICIPATION AUX ATELIERS DE FORMA-
TION
La participation aux formations a nettement augmentée par 
rapport à l’année dernière. En moyenne, dans toute la Suisse, 
le taux de participation souhaité (80%) a été dépassé. Au 
total, 86% des participant·e·s ont assisté à toutes les forma-
tions. Au niveau local, le taux de participation souhaité n’a pu 
être atteint à Fribourg (77%) et Winterthur (77%). 

OBJ.  2 – QUALITÉ DES ATELIERS DE FORMATION
En raison des mesures de protection prises par la 
Confédération dans le cadre de la pandémie, aucune 
manifestation physique et donc aucune formation n‘a pu 
avoir lieu en présentiel pendant la majeure partie de la volée 
de mentorat 2020-2022.

L‘expérience acquise lors de la volée 2019-2021 a contribué 
à la mise en place de nouvelles routines et a permis le 
développement les formations en ligne. Les contenus des 
formations ont été mis à la disposition des tandems de 
mentorat sous forme de vidéos afin qu‘ils·elles puissent 
suivre les formations auxquelles ils·elles n‘ont pas eu 
l‘opportunité de participer. Les ateliers en ligne ont, tout de 
même, obtenu en moyenne la très bonne note de 5,26, une 
appréciation qui dépasse ainsi la valeur minimale de 4,75. 
Cette note élevée montre que nos approches innovantes 
nous ont permis de garantir la qualité de notre programme, 
même lors de la pandémie. 

OBJ. 3 – TANDEMS PAR SECTION 
L’objectif fixé de 20 nouveaux tandems de mentorat par site 
n’a pas pu être atteint. En moyenne, lors de cette volée, nous 
comptons 16 tandems. L’accent a davantage été mis sur la 
qualité du programme de mentorat.

OBJ. 4 – TAUX DE PERSÉVÉRANCE10

79% des tandems de mentorat ont suivi le programme dans 
son intégralité, c’est-à-dire de la première à la dernière for-
mation. Le résultat de l’année 2021 ainsi que la valeur mini-
male souhaitée, de 60%, ont donc été dépassés.

OBJ. 5 – PARTICIPATION AUX ATELIERS D’INFORMA-
TION DES CENTRES D’ORIENTATION PROFESSION-
NELLE 
90% des tandems de mentorat ont assisté à une manifes-
tation avec un centre d’orientation ou d’information. Une 
valeur supérieure par rapport à la volée précédente. Par 
conséquent, l’objectif cible de 80% a également pu être 
atteint avec la volée de mentorat 2020-2022.

OBJ. 6 – OFFRES D’ENTREPRISES PARTENAIRES
Au moins un atelier d’entreprises partenaires a pu être 
organisé sur les neuf sites. Cette année, les mentees ont été 
questionné·é·s très tôt afin de pouvoir planifier et couvrir un 
large spectre d’intérêts.

OBJ. 7 –  QUALITÉ DES OFFRES D’ENTREPRISES 
PARTENAIRES
100% des participant·e·s recommanderaient les offres en 
question. Ces données sont très réjouissantes et dépassent 
bien entendu l’objectif fixé à 90%. 

OBJ OUTPUT MESURE VALEUR 
MINIMALE

EFFECTIF
19-21

EFFECTIF
20-22

1 Ateliers de formation Taux de participation 80% 74% 86%

2 Ateliers de formation Appréciation en moyenne 4.75 5.34 5.26

3 Mentorat individuel Tandems par section en moy-
enne 20 14.75 16

4 Mentorat individuel Taux de persévérance 60% 78% 79%

5 Mentorat individuel Mentor·e·s visitent le centre 
d’orientation professionnelle 80% 56%c 90%

6 Offres des entreprises 
partenaires

Mise en œuvre par année et par 
section 1 0.5d 1

7 Offres des entreprises 
partenaires

Recommandation par les 
mentees 90% 100% 100%
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3. Planification et perspectives

3.1 Stratégie 2025

RYL! Suisse poursuit la vision d’une société dans laquelle chaque jeune développe son potentiel 
individuel, indépendamment des circonstances de sa vie. Ensemble, nous nous engageons pour 
plus de justice éducative et d’égalité des chances, car chaque jeune mérite une chance équitable. 
En 2021, cinq champs d’action ont été définis pour concrétiser cette vision :

1. Communication proactive avec nos quatre groupes d’intérêt
Une communauté RYL! durablement active reste notre objectif principal et permanent. Nous continuons à intensifier la com-
munication et la collaboration avec les jeunes (groupe d’intérêt primaire), les bénévoles, les collaborateur·trice·s et les parte-
naires de soutien.

2. Ancrage des sections
Les sections RYL! sont intégrées dans les offres nationales et locales de transition professionnelle de la Confédération, des 
cantons et des communes. RYL! tient compte des offres existantes, tout en étant intégré  à des structures d’orientation/tran-
sition existantes. En 2021, trois postes de direction régionale ont été créés pour promouvoir l’ancrage structurel des sections.

3. Modèle de financement à long terme sur chaque site
Toutes les sections disposent d’un portfolio de financement durable et équilibré composé de fondations, d’entreprises, de 
personnes privées et de fonds publics. La pondération des différentes sources de financement peut varier entre les sections.

4. Accessibilité du programme aux jeunes qui en ont le plus besoin
RYL! doit atteindre les jeunes qui en ont le plus besoin. Pour ce faire, deux nouveaux programmes ont été lancés en 2022 : 
l’accompagnement des jeunes réfugié·e·s et le développement d’un mentorat en ligne (possibilité à long terme de pouvoir 
réaliser tous les éléments du programme de mentorat également en ligne).

5. Nouvelles sections RYL! – représentation dans toute la Suisse
RYL! est une organisation trilingue connue dans toute la Suisse, avec une section en Suisse romande et une section en Suisse 
italienne. Après un démarrage réussi à Lugano, une volée 100% francophone a débuté en automne 2022 à Lausanne.

Lors de la rencontre du réseau 2022, les bénévoles, les formateur·trice·s et les collaborateur·trice·s ont été informé·e·s de l’avancement 
actuel de la stratégie 2025. Ceci a été fait par les responsables des projets respectifs. 

3.2 ROCK YOUR LIFE! fête ses 10ans – une rétrospective

Schéma 6: RYL! à travers les années

2012–2013

D‘une idée à la création de RYL! Suisse

En 2012, Anna Leuenberger lu un article sur RYL! en Allemagne. Immédiatement, elle a 
compris que ce programme était également nécessaire en Suisse. Grâce au soutien de RYL! 
Deutschland, une équipe de cinq femmes, composée d‘Helena von Känel, Anna Leuenberger, 
Nina Haldimann, Carol Schafroth et Eva Stamm, s‘est formée. En juillet 2013, RYL! a été fondé 
et en automne, le projet pilote a été lancé à Berne avec 22 tandems de mentorat.

Changements et développement

En 2014, les sites de Saint-Gall et de Zurich viennent s‘ajouter à la liste et, pour la première fois, 
une volée entière a pu être réalisée en Suisse. Parmi les cinq fondatrices, Anna Leuenberger 
et Helena von Känel reprennent la direction en 2015. De plus, un nouveau site a pu être créé 
à Fribourg. 

Ajustements et extension

En 2016, le programme ROCK YOUR LIFE! a été adapté au territoire suisse. Les ateliers de 
formation intègrent de nouveaux contenus et le modèle de responsable de site est mis en 
place. De nouveaux sites comme Coire, Lucerne et Bâle s‘ajoutent à la liste. Ainsi, en 2017, 
RYL! compte sept sites. 

2014–2015

2016–2017

Un vent de fraîcheur et la construction de l‘avenir

En 2018, un changement se fait à la direction de RYL!. En effet, Melanie Rolli et Lilian Weber 
vont, dès lors, assurer ce rôle ensemble. Cette même année, ROCK YOUR LIFE! remporte son 
premier prix en Suisse : le prix d‘intégration de St-Gall. Avec Winterthur, RYL! est désormais 
présent sur huit sites. En 2019, RYL! se lance en Suisse romande et constitue  la première volée 
de mentorat francophone à Fribourg. De plus, onze nouveaux et nouvelles formateur·trice·s 
sont formé·e·s. 

2018–2019

2020

RYL! se révèle comme extraordinairement résilient

En 2020, une étude longitudinale menée sur plus de 300 mentees démontre le succès du 
programme de mentorat. Mais ce n’est pas tout, il se passe encore bien plus de choses cette 
année-là. En effet, Gabriel Abu-Tayeh reprend la direction de l‘organisation et RYL! remporte 
le premier prix du Prix Innovage Suisse Romande. Enfin, une nouvelle expansion à Lausanne 
est prévue. 

ROCK YOUR LIFE! est trilingue

En 2022, pour la première fois dans l‘histoire de ROCK YOUR LIFE! Suisse, le programme de 
mentorat a débuté dans trois régions linguistiques. RYL! se rapproche ainsi de son objectif 
principal, à savoir proposer des offres de mentorat dans toute la Suisse. Parallèlement, RYL! 
Suisse intègre le modèle de direction régionale dans sa structure organisationnelle et trois 
responsables régionaux ont débuté en février 2022.

2022

2023

ROCK YOUR LIFE! fête son anniversaire en 2023

10 ans de RYL! : 2023 sera l‘année du jubilé. 
Depuis 2013, RYL! a pu accompagner 1069 tandems de mentorat. Au niveau national, 9 sites 
offrent aux jeunes la possibilité de découvrir leur potentiel et réussir leur entrée dans la vie 
professionnelle, ceci grâce au soutien de mentor·e·s. D’ailleurs, plus de 30 formateurs et for-
matrices ont été formé·e·s depuis la création de ROCK YOUR LIFE! Suisse. Une bonne raison 
de faire la fête en 2023 !

Une nouvelle ère commence

L’année 2021 fût très intense. En effet, RYL! a rassemblé de nombreux feedbacks formulés 
par sa communauté et réunis divers conseils émis par des professionnel·le·s externes à l’or-
ganisation, afin de les intégrer dans sa stratégie globale. C’est aussi par ce processus que la 
stratégie 2025 voit le jour. De plus, le partenariat avec l‘UBS Optimus Foundation et le Service 
des réfugiés et de l’asile du Canton de Lucerne, a permis de mettre en place un programme 
de mentorat RYL! Intégration.

2021
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4. Structure organisationnelle et équipe 5. Profil de l’organisation

5.1 Informations générales

ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH, dont le siège social est 
situé à Kramgasse 5, 3011 Berne, a été fondée le 30 juil-
let 2013. Depuis septembre 2020, ROCK YOUR LIFE! DE 
gGmbH est propriétaire à 100%. La Sàrl à but non lucratif 
et non confessionnelle est exonérée d’impôts selon la lettre 
de l’administration fiscale du canton de Berne du 15 octobre 
2013 et figure au registre du commerce de Berne sous le 
numéro d’entreprise CHE-495.548.913.   

5.2 Gouvernance de l’organi-

sation : organes de contrôle de 

RYL! Suisse

Assemblée générale des actionnaires
L’organe suprême de ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH est 
l’assemblée générale des actionnaires. Depuis septembre 
2020, la société allemande ROCK YOUR LIFE! gGmbH est 
l‘unique propriétaire de ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH. 

Ambassadeurs et ambassadrices 
Comme il n’existe pas de conseil d’administration pour une 
société à responsabilité limitée en Suisse, ROCK YOUR LIFE! 
Schweiz GmbH consulte des ambassadeurs et ambassad-
rices pour les questions stratégiques. La direction rencontre 
les ambassadeurs et ambassadrices plusieurs fois par an et 
selon les besoins, pour discuter de l’état des lieux ainsi que 
des questions stratégiques :

• Christoph Beer: mundi consulting ag)
• Thomas Iten: Gemeinde Ostermundigen 
• Prof. Dr. Kim Oliver Tokarski: Berner Fachhochschule 
• Daniel Roth: Akzentra GmbH
• Dr. Beate Wilhelm: selbständige Unternehmens- und 

Politikberaterin, Managing Director XU Exponential Uni-
versity of Applied Sciences

• Tatjana Wasloff: Appartenances Lausanne
• Kurt Weber: concentral ag
• Daniel Gobeli: Business School Thun

Organe de révision
Urs R. Seiler, expert-comptable diplômé, et Jonas Kobel, 
économiste d’entreprise, révisent chaque année les 
comptes annuels et les présentent à l’assemblée générale 
des actionnaires. 

Sections locales
Les responsables des sections locales sont chargé·e·s de la 
mise en œuvre du programme de mentorat RYL! sur leur site. 
Avec une équipe de bénévoles, ils·elles organisent l’ensem-
ble des tâches de mentorat.

Schéma 7: L’organigramme de RYL! Suisse

Gestion: Gabriel Abu-Tayeh
Administration: Safia Abdulcadir
Coordinateur de projets: Jonas Harder
Responsable formations: Jonas Harder
Communication: Melanie Burri, Franziska Gabriel
Partenariats: Laura Pfirter, Pascal Kupper
Projet de numérisation: Jonas Harder
Responsables régionales: Carla Rohowsky, Nithursha Nadesalingam
Responsable régionale  Svizzera italiana: Carlo Zoppi
Responsable régionale Romandie: Camille-Claire Walther
RYL! Intégration: Alexandra End, Catherine Fournier

RESPONSABLES DES SECTIONS LOCALES 

ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH

COMITES

Assemblée générale des 
actionnaires

Depuis septembre 2020, la société
allemande ROCK YOUR LIFE! gGmbH est
l‘unique propriétaire de ROCK YOUR LIFE!
Schweiz GmbH

Form
ateurs et form

atrices RYL!

Formateurs et formatrices 

Jacqueline Keller, Fränzi Fischer, 
Oswald König, Pascal Hunziker, 
Sarah Luisa Iseli, Nina Haag, Gisela 
András, Mario Dias, Stéphanie 
Catherine Nagy, Claudia Röder, 
Paolo Parrò, Daniel Schwyzer, Isabel 
von Bergen, Pia Portmann, Susanna 
Brönnimann, Zaira Orschel, Camil-
le-Claire Walther, Isabelle Grunder, 
Bettina Trepp, Janine Studer, 
Jessica Canova-Gloor, Caterina 
Cappiello, Alican Magliocca, Elisa-
beth Yearley, Sarah Bacher, Julian 
Moser, Alessandra Felicioni Corti 
Carol Schafroth, Carla Dossenbach, 
Alexandra End, Anna Katharina 
Block, Annina Thommen, Carmen 
Barmettler, Linda Caroni, Mirjam 
Bald, Samira Dzambas, Stefanie 
Alves, Genedra Suresh

ÉQUIPES BÉNÉVOLES SUR LES SITES

Stefani Alves
Fabian Landherr
Raffaela de Vries
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Sections Partenaires financiers Entreprises partenaires Écoles

Bâle Gesellschaft für das Gute und 
Gemeinnützige Basel

Fossil SEK Birsfelden, SEK 
Allschwil, SEK Therwill

Berne Burgergemeinde Bern, Bürgi-Wil-
lert-Stiftung,, Reformierte Kirchen 
Bern-Jura-Solothurn, Rudolf und 
Ursula Streit-Stiftung, Stanley 
Thomas Johnson Stiftung, War-
lomont Anger Stiftung, Stiftung 
sostenuto, Rotary Club Bern-Chris-
toffel, Kichgmeinde Aarwangen

BKW, Solina OZ Ittigen, Schule Bolligen, 
Schule Mösli, Schule Man-
uel, Schule Worb, Schule 
Zollikofen, Schule Dennig-
kofen, Schule Bethlehe-
macker, RIK+

Coir Mariposa Stiftung Hamilton Schulhaus Florentini, Ober-
stufe Lanquart, Oberstufe 
Zizers, Schule Ems, Schul-
haus Giacometti, Schulhaus 
Quader

Fribourg Loterie Romande, Ville de Fribourg Mircana DOSF, OS Tafers, OS Gur-
mels, OS Wünnewil, OSRM 
Murten

Lucerne AnBeSPo Foundation, Dienststelle 
Soziales und Gesellschaft Kanton 
Luzern, Rosemarie Aebi Stiftung, 
Solinetz Luzern

Emmi Schule Hochdorf, Schule 
Tribschen, Schule Mariahilf, 
Schule Neuenkirch, Triengen

St-Gall Arnold Billwiller Stiftung, Schmi-
deiny’sche Stiftung für Jugendarbeit 
und Gesundheitsfürsorge, Metrohm 
Stiftung

Pro Juventute OS Schönau, OS Kreuzacker, 
OZ Grünau, OS Herisau

Zurich Berufsbildungsfonds Kan-
ton Zürich, Gemeinnützige 
Gesellschaft des Kantons Zürich, 
Zürcher Spendenparlament, Adele 
Koller Knüsli Stiftung, David Bru-
derer Stiftung, Hülfsgesellschaft 
Winterthur

Berufslehr-Verbund Zürich, Pro 
Juventute

Mattenbach, Rychenberg, 
Käferholz, Feld, Leutschen-
bach, Herzogenmühle, Obst-
garten in Stäfal

Lugano Città di Lugano, Minerva Stiftung

Vaud MBF Foundation Migros-Vaud EPS C.F. Ramuz

Tableau 3: Aperçu des partenariats de volée et d’expertise de RYL! ainsi que des écoles visitées sur les sites 

5.3 Partenariats

Partenaires financiers nationales

4
sites ont débuté en 2022 la 

planification des volée de mentorat 
RYL! intégration 2022-2024. 

Les tandems commencent leur 
parcours de mentorat dès 2023.
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Tableau 4: Bilan 2022, 2021 et 2020

PASSIFS EN CHF 2022 2021 2020

Comptes créditeurs commerce 28’411 33’471 4’519

Provisions à court terme 3’521 1’409 671

Fonds RYL! Mentorat 52’000 40’000 70’000

Total du capital étranger 83’932 74’880 75’190

Capital social 20’000 20’000 20’000

Réserves (y compris les réserves légales) 111’505 104’800 96’945

Bénéfice 6’757 6’706 7’854

Total du capital propre 138’263 131’506 124’799

Total Passifs 222’195 206’386 199’989

ACTIFS EN CHF 2022 2021 2020

Argent liquide 150’104.55 205’214 194’283

Débiteurs 1’800 1’172 5’706

Frais payés d’avance et charges différées 70’290.00 0 0

Total Actifs 222’194.55 206’386 199’989

6. Finances et comptabilité

6.3 Bilan

6.2 Planification et situation financières

6.1 Comptabilité et information financière

Tableau 5: Compte de résultat 2022, 2021 et 2020

RECETTES EN CHF 2022 2021 2020

Subventions publiques 339’001 183’377 37’500

Subventions de fondations 397’119 249’255 280’100

Subventions d'entreprises / Club services / associations 125’800 143’311 111’850

Dons privés 2’130 9’848 26’184

Revenus propres 6’679 0 368

Contributions des sections locales 111 526

Revenus des honoraires des formateur·trice·s 3’900 20’500

Total recettes 870’729 589’802 477’028

DÉPENSES EN CHF 2022 2021 2020

Dépenses salariales 602’782 431’351 349’657

Dépenses en sécurité sociale 69’118 49’121 41’098

Formation continue 12’824 17’907 1’269

Évènements pour les employé·e·s 2’134 1’782 954

Autres dépenses de personnel 56’260 8’939 9’351

Total dépenses de personnel 743’118 509’100 402’329

Formation des formateur·trice·s 35’061 17’344 11’948

Sections locales 16’011 10’133 63’445

Réseau d’entreprise 5’087 13’773 806

Dialogue avec ROCK YOUR LIFE! gGmbH, Munich 0 0 135

Droits de licence 0 0 15’309

Total dépenses opérationnelles 56’160 41’250 91’643

Dépenses de location 26’400 18’000 17’900

Dépenses d'assurance 1’348 1’153 811

Réunions, Ambassadeur·trice·s, Conseiller·ère·s, gestion 1’864 712 0

Téléphone, poste, frais d'impression, fournitures de bureau 9’870 9’691 12’016

Software et Hardware, Licences informatiques 31’502 23’278 7’382

Dépenses en publicité 5’181 4’966 2’104

Autres dépenses de fonctionnement 1’176 4’695 4’641

Total dépenses de fonctionnement 77’341 62’495 44’853

Total frais financiers 471 251 349

Total dépenses et recettes extraordinaires -13’119 -30’000 -70’000

Total  dépenses 870’729 583’096 469’174

BÉNÉFICES 6’757 6’706 7’854

6.4 Compte de résultat

Les comptes annuels sont présentés et approuvés lors de 
l’assemblée générale annuelle. Urs R. Seiler, expert-compt-
able, et Jonas Kobel, économiste d’entreprise, ont vérifié les 
comptes annuels et recommandé leur approbation par l’as-
semblée des actionnaires. Les états financiers 2021 ont été 
approuvés par l’assemblée des actionnaires.

Les finances de ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH sont 
tenues en comptabilité en partie double, conformément au 
Code des obligations suisse. En outre, les sections locales 
tiennent un compte séparé et déclarent leurs dépenses 
directes dans un livre de caisse. Les états financiers concer-
nent les dépenses de la Sàrl.

En 2022, il a été possible de présenter un résultat équilibré 
de CHF 6757 et d’augmenter la part de fonds propres à CHF 
138263. Ceci grâce à une gestion cohérente des coûts, ainsi 
qu’à l’acquisition de nouveaux partenaires financiers ou au 
renouvellement du soutien par les partenaires existants.

La société ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH travaille active-
ment à des stratégies visant à garantir durablement les 
recettes. Au moment de la rédaction de ce rapport, 839 000 
CHF de subventions ont déjà pu être assurés pour l’année 
2023. 
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ROCK YOUR LIFE! Schweiz 
www.rockyourlife.org
redaktion@rockyourlife.org
instagram.com/rockyourlife.suisse

ROCK YOUR LIFE! Suisse est un réseau composé de sections locales, de jeunes adultes 
bénévoles et motivé·e·s, de collaborateur·trice·s engagé·e·s, d’entreprises partenaires et de 
ROCK YOUR LIFE! Suisse Sàrl comme organisation faîtière. Ensemble, nous nous engageons 
pour plus d’équité dans la formation et d’égalité des chances, car chaque jeune mérite une 
chance équitable. 

Merci beaucoup pour votre don!

Il existe différentes possibilités de soutenir notre 
engagement. Plus d’informations sur : 

www.rockyourlife.org/ fr/partenaire/dona-
teur·trice·s-prive·e·s/ 

ROCK YOUR LIFE! Suisse en bref


