g
P A
v uby

AP T AL
s e

Le programme de mentorat des jeunes
a l¢efficacité scientifiquement prouvée
www.rockyourlife.oxrg



Table des matieres

1. Problématique et solution
1.1 Problématique
1.2  Ce que fait ROCK YOUR LIFE!
1.3 ROCK YOUR LIFE! a un effet - Programme de
mentorat d’égal a égal
14 Logique d’action ROCK YOUR LIFE!

2. Ressources, services et impact
2.1 Ressources utilisées (Input)
2.2  Services fournis (Output)
2.3 Impact réalisé

3. Planification et perspectives
31 Derniére ligne droite de la « Stratégie 2025 »

4.10 ans de RYL! - l’interview de Carol Schafroth

5. Structure organisationnelle

6. Profil de I'organisation
6.1 Informations générales
6.2 Gouvernance de RYL!

7. Partenariats

71 Partenaires financiers et spécialisés principaux

8. Finances et comptabilité
8.1 Comptabilité et présentation des comptes
8.2 Bilan
8.3 Compte de résultats
8.4  Situation financiére et planification

9. Notes de bas de page et nomenclature

Mentions légales :

Selon le Social Reporting Standard 2014, mai 2024

Rédaction : Franziska Gabiriel,

Traduction: Majorie Hayoz, Catherine Fournier, Camille-Claire Walther
Mise en page et graphisme : Franziska Gabriel, Melanie Burri

Evaluation : Franziska Fischer

CH-3011 Berne
+41 3131260 21

www.rockyourlife.org/fr

ROCK YOUR LIFE! Suisse

TTTP
o oo a

p.15

p.16

p.17
p. 17
p. 17

p.18
p. 18

p. 20
p. 20
p. 20
p. 21
p. 21

p. 23

ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH



Rapport d’activité 2023

2023 en bref

Offre dans toute la Suisse

C’est avec une grande joie, que nous avons pu lancer, avec
succes, une deuxiéme volée a Lugano. De plus, un nouveau
site a également vu le jour a Geneve. C'est ainsi qu'au prin-
temps 2024, une premiére volée genevoise a démarré avec
8 tandems.

Puissance du bénévolat et continuité du
savoir-faire

En 2023, sept nouveaux et nouvelles formateur-trice-s ont
été formé-e-s. A partir de 2024, ils-elles renforceront la com-
munauté RYL! et soutiendront les tandems en leur offrant le
meilleur accompagnement possible.

Le nombre d’heures de bénévolat est également impression-
nant. 18’182 heures ont été consacrées par les mentor-e-s,
les formateur-trice-s, les ambassadeur-rice-s et les autres
bénévoles pour soutenir ROCK YOUR LIFE! dans la mise en
ceuvre et la diffusion du programme de mentorat.

1197 tandems de mentorat depuis 2013

Au total, 1197 tandems de mentorat ont été appariés depuis
2013. Lobjectif de ROCK YOUR LIFE! est de proposer une of-
fre de mentorat dans toute la Suisse. En 2023, 157 tandems
ont débuté leur programme de mentorat sur les différents
sites.

Volée 2021-2023

83,65% des mentees réussissent leur tran-
sition

Le pourcentage de mentees ayant terminé le programme
avec un résultat positif s’éleve a 83,65%, ce qui est
remarquable. Dans I'ensemble de la Suisse et, a partir
d’aolt 2023, 70,19% ont trouvé une solution concrete
telle qu’'une place d’'apprentissage (45,19%), une offre
transitoire (19,23%) ou une place dans une école
secondaire (3,85%).

cher lecteurs,

Chéres lectrices,

Au cours d’'une année marquée a la fois par de nouveaux
défis et de nouvelles opportunités, ROCK YOUR LIFE! a
réalisé des progrés significatifs. Ces succés n’auraient
pas été possibles sans le soutien de nos partenaires fi-
nanciers, des différent-e-s expert-e-s et partenaires
spécialisé-e-s, de nos bénévoles et de nos collabora-
teur-trice-s. Lobjectif d’aider le plus grand nombre pos-
sible de jeunes dans le besoin en Suisse nous a motivés
a étendre nos activités en Romandie et au Tessin et a
ancrer les partenariats existants en Suisse alémanique.

Un accent a été mis, en particulier, sur le développement
du site de Genéve et le lancement d'un mentorat
francophone en coopération avec le canton de Fribourg,
ainsi que sur la poursuite du développement de notre
programme pour les jeunes issu-e-s de la migration. Ces
mesures soulignent notre volonté de permettre a tous et
toutes les jeunes de Suisse d’accéder a nos programmes.
La mise a disposition des ressources nécessaires par
nos partenaires de financement, le soutien technique
et la collaboration avec nos partenaires spécialisés
(expert-e-s) ainsi que lI'engagement et le dévouement
de nos bénévoles et de nos collaborateur-trice-s ont
été essentiels pour atteindre nos objectifs. C’est avec
gratitude que nous jetons un regard sur I'année écoulée
et apprécions chaque contribution.

Tourné-e-s vers l'avenir, nous aspirons a un impact positif
surlavie desjeunes. Nous espérons que vous continuerez
a nous encourager et soutenir pour, qu’ensemble, nous
puissions accomplir encore plus et accompagner davan-
tage de jeunes sur leur chemin. Un grand merci pour votre
engagement et votre contribution a notre mission.

L’équipe de ROCK YOUR LIFE! Suisse
Gabriel Abu-Tayeh

Directeur
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1. Problematique et solution

1.1 Problématique

En Suisse, les jeunes doivent prendre une décision con-
cernant leur avenir professionnel dés I'age de 14 ou 15
ans. Un défi considérable, car les jeunes devraient con-
naitre de leurs propres capacités, souhaits et objectifs.
De plus, il existe en Suisse plus de 250 formations dif-
férentes, sans compter les écoles secondaires.'Un sout-
ien varié et global, lors de la transition vers le monde pro-
fessionnel, est donc essentiel. Labsence de soutien, par
exemple de la part de I'’environnement familial, entraine
des décisions tardives, par défaut ou avec peu de réflex-
ion dans le choix d’'une profession.

Les résultats du rapport de I'OCDE sur I'éducation
2023 montrent que I'environnement parental influence
fortement les résultats scolaires des enfants. En effet,
les parents les soutiennent plus ou moins dans leur
apprentissage ou dans la recherche d’une solution de
raccordement?. Mais les jeunes originaires de Suisse
ne sont pas les seul-e-s a étre confronté-es a d’énormes
défis lorsqu’il s’agit de leur avenir professionnel. Les
jeunes issu-e-s de la migration font partie des personnes
les plus vulnérables et les plus défavorisées en Suisse.
Cela se traduit notamment dans le fait que le taux d’aide
sociale est significativement élevé dans le domaine de
|'asile comparé a la population autochtone. Selon I'Office
fédéral de la statistique (OFS), le taux d’aide sociale
s'élevait, en 2019, a 86,6% et 60% des bénéficiaires de
cette aide dans le domaine de I'asile sont des enfants et
des jeunes adultes agé-e-s de 18 a 25 ans.®

Il est donc plus important que jamais de pouvoir offrir aux
jeunes défavorisé-e-s sur le plan socio-économique un
soutien personnel et spécifique en matiere de transition
professionnelle et d’intégration sociale, qui puisse
compenser des manques de soutien familial et renforcer

les perspectives des jeunes sur le marché du travail.

Chaque jeune devrait avoir la possibilité de trouver un
avenir professionnel qui lui correspond et/ou de réussir
son intégration sociale. ROCK YOUR LIFE! s’engage pour
plus d’équité dans la formation et d’égalité des chances
en éducation, car chaque jeune mérite la méme chance.

1.2 Ce que fait RYL!

RYL! soutient les jeunes par un mentorat individuel.

Laccompagnement régulier et personnel, par des
jeunes adultes pendant un an a un an et demi, permet
de promouvoir leur auto-efficacité et leurs compétences

sociales.

RYL! accompagne dans le cadre de notre programme de
mentorat “RYL! Intégration”, des jeunes afin qu’ils-elles
trouvent leur voie et ménent une vie plus autonome en
Suisse. Les mentor-e-s aident activement les jeunes,
vivant depuis peu en Suisse, a s’intégrer socialement.
lls-elles bénéficient d'un accompagbement régulier et
personnel dans le processur de transition professionnelle.

RYL! compléte I'accompagnement des jeunes par les
institutions de formation, I'orientation professionnelle et
les parents au cours de la transition professionnelle. Les
possibilités de soutien familial peuvent étre insuffisantes,
par exemple si les parents parlent peu francais ou
manquent de temps. RYL! propose aux jeunes une
personne de confiance qui compléte le soutien familial.

RYL! décharge les enseighant-e-s ainsi que les assis-
tant-e-s sociaux des jeunes, dont le soutien familial dans
la transition professionnelle est insuffisant. Les sections
locales informent régulierement les partenaires de la situ-
ation actuelle des jeunes et tiennent comptent des offres
existantes.

RYL! encourage les jeunes pendant quatre journées de
formation. En collaboration avec les formateur-trice-s
RYL! et toujours accompagné-e-s par leurs mentor-e-s,
les jeunes définissent leurs objectifs, élargissent leurs
perspectives, identifient leurs forces et leurs potentiels,
développent leur auto-efficacité et réfléchissent a leur
avenir professionnel.

RYL! facilite I'accés des jeunes au monde du travail en
organisant des ateliers sur le dossier de candidature avec
d’autres organisations et entreprises. Cela permet aux
jeunes d’avoir un dialogue avec des professionnel-le-s, qui
leur donnent des conseils, répondent a leurs questions et
réduisent leurs incertitudes.



1.3 ROCK YOUR LIFE!
d’égal a égal

Depuis 2015, l'efficacité du programme de mentorat
de RYL! a fait l'objet de nombreuses recherches
scientifiques en Suisse et en Allemagne. L'une des études
menées, avec succes, est celle de I'Institut Leibniz de
recherche économique (ifo) de I’'Université de Munich qui
évalue l'efficacité d’'un des plus grands programmes de
mentorat pour les jeunes. Les résultats obtenus, jusqu’a
présent, montrent que “le programme de mentorat a
considérablement augmenté la proportion de jeunes
issu-e-s de milieux trés défavorisés ayant entamé une
formation”.*

Cette étude a été menée dans dix villes d’Allemagne, ou
les participant-e-s de la volée de mentorat correspondan-
te ont été suivi-e-s. Lorsqu’il y avait plus de candidat-e-s
que de places disponibles dans un lieu, la participation
était décidée par tirage au sort. Cela présente un avan-
tage significatif pour la recherche. La répartition aléa-
toire garantit qu’avec un nombre de cas correspondant,
les participant-e-s et les non-participant-e-s ne different
pas, en moyenne, des caractéristiques pertinentes pour
la recherche. Au total, 308 adolescent-e-s, dont 56% de
filles, issu-e-s de 19 écoles ont participé a I'étude. Cette
derniere a été évaluée en différentes phases et s'est
déroulée sur une période totale de cing ans. La premiere
enquéte auprés des jeunes a eu lieu, dans les écoles lo-
cales, entre novembre 2015 et mai 2018. Les enquétes
suivantes ont été réalisées un an, puis deux et trois ans
aprés le lancement du programme. L'équipe de recher-
che de l'ifo constate que trois ans aprés le lancement du
programme, “I'effet sur la proportion de jeunes en forma-
tion est de 29 points de pourcentage, ce qui correspond a
plus du double de jeunes par rapport au groupe contréle”.

Les trois composantes de l'indice global, qui mesurent
les aspects cognitifs, non cognitifs et motivationnels,
sont influencées positivement par le programme. Pour les
jeunes trés défavorisé-e-s, I'effet positif du programme a
dépasseé l'effet attendu, celui qu’ils auraient obtenu sans
le programme de mentorat. En revanche, aucun effet
positif n’a été constaté pour les jeunes issu-e-s d’'un mi-
lieu moins défavorisé.

Actuellement, notre programme de mentorat pour les
jeunes issu-e-s de la migration est évalué par la Haute
Ecole de Travail Social de Fribourg (HETS).

a un effet
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Présentation du pro-
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Figure 1: déroulement du programme RYL!
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1.4 Logique d’action de ROCK YOUR LIFE!

Transition vers la vie professionnelle

s/

Efficacité personnelle, compétences
personnelles et sociales

Ateliers de formation RYL!

Atelier 1 (KICK-OFF)

Mentorat individuel

™

Soutien dans le processus de
transition professionnelle

Offres RYL!

Ateliers entreprises parte-

° I;)éfinir des objectifs
e Elargir les perspectives
e Convenir des régles du jeu

Atelier 2
e  Définir une vision
e |dentifier des forces et des
potentiels
e Nommer des valeurs

Atelier 3a &b
e Développer des stratégies
de réussite

Dépasser les limites

Développement du potentiel
e Conversations individu-
elles entre les mentor-e-s
et les mentees
e Accroitre les compéten-
ces sociales

Soutien dans le processus
transition professionnelle
e \Visiter des salons pro-
fessionnels et/ou des
centres d’informations
e Préparer les documents
de candidature
e S'entrainer aux entretiens

naires

e Ateliers de candidature

e Permettre des stages
découvertes

e Présentation de places
d‘apprentissage
Visites d‘entreprises
Offres complémentai-
res pertinentes pour la
transition professionnelle
(p. ex. tests d’aptitude a
prix réduit ou places de
travail pour les tandems
de mentorat

Entrainer l'auto-efficacite d‘embauche
Se sentir prét pour son e Contacter des entrepri-
avenir professionnel ses
e Développer des alter-
natives

Figure 2 : logique d’action de RYL! Suisse

Dans le cadre du soutien des jeunes lors du passage de
I’école a une formation professionnelle ou une autre of-
fre secondaire, RYL! se concentre sur deux aspects cen-
traux identifiés par une étude de la Conférence suisse
des directrices et directeurs cantonaux de l'instruction
publique (CDIP), comme étant des facteurs de réussite
dans la formation professionnelle des jeunes a risque. Il
s’agit, d’'une part de la promotion de I'auto-efficacité, des
compétences personnelles et sociales, et d'autre part
d’un soutien individuel dans le processus de transition
professionnelle.® Le sentiment d’efficacité personnelle,
les compétences sociales et personnelles des jeunes
sont influencés positivement par les ateliers de forma-
tion RYL! et par le mentorat individuel. Le soutien lors de
la transition profesionnelle se fait également par le men-
torat individuel. Les mentor-e-s suivent, soutiennent et
encouragent les mentees dans la planification du pro-

cessus. Dans le cursus de l'intégration sociale, la vie
quotidienne et le monde du travail en Suisse ainsi que
d’autres themes importants sont abordés et discutés en
tandem. Favorisant ainsi I'amélioration des compétences
sociales. Les offres avec des entreprises partenaires de
RYL!, donnent aux jeunes un premier apercu du monde
du travail et des conseils pratiques trés précieux et
essentiels.

La figure 2 illustre la logique d’action du programme
de mentorat RYL!. Le succés de l'entrée dans la vie
professionnelle se compose de la réussite de la transition
et du maintien dans la formation.
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2. Ressources, serxrvices et impact

2.1 Ressources utilisées (Input)

Heures travaillées

18 182 veues

16’702 heures

Mentor-e-s et bénévoles des sections locales

1280 heures

Formateur-trice-s

Environ 200 heures

ROCK YOUR LIFE! vit grace a ses bénévoles. Qu'il s'agisse des
mentor-e-s, des formateur-trice-s, des membres d’équipe des
divers sites, des ambassadeur-rice-s, des associé-e-s et des em-
ployé-e-s des entreprises (corporate volunteering). Chaque per-
sonne contribue a la mise en ceuvre du programme de mentorat et
a son développement. Ainsi, en 2023, un total de 18 182 heures de
travail et de bénévolat non-rémunérées ont été effectuées.

Mesures et actions

Tous les sites réalisent un travail considérable pour
recruter de nouveaux et nouvelles mentor-e-s et
mentees. Avec un total de 81 universités et écoles
visitées, nos équipes des sections locales ont
activement contribué a faire connaitre RYL! et a
assurer les nouvelles volées. De plus, sur les neuf
sites RYL! en Suisse, sept rendez-vous aux centres
d’information et d’orientation professionnelle ont
pu étre organisés pour les mentor-e-s.

Ressources

financiéres déployées @

ont été dépensés par RYL! Suisse en 2023.
D’autres chiffres sont présentés dans ce
rapport a partir de la page 20.

Continuité du
savoir-faire

7

nouveaux et nouvelles formateurtrice-s
ont été formé-e-s en 2023. A partir de 2024,
ils-elles renforceront la communauté RYL! et
soutiendront les tandems en leur offrant le
meilleur accompagnement possible.

Figures 3 + 4 : heures de bénévolat, mesures et actions 2023



' «L’atelier était geénial, 'atmosphére super.

Nous sommes ravis de RYL!»
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2.2 Services fournis (Output)

1197 tandems de mentorat depuis 2013.

Pour la volée de mentorat 2023-2025, RYL! a pu apparier
122 nouveaux tandems sur les huit sites, en plus de ceux déja
formés I'année précédente. Depuis sa création, un total de 1197
tandems de mentorat ont été créés. Lobjectif de ROCK YOUR
LIFE! est de proposer une offre de mentorat dans toute la Suisse.
Ainsi, un nouveau site, s’est développé, en 2023, a Geneve et,
au printemps 2024, une premiére volée RYL! Intégration a
commencé. Des nouvelles réjouissantes nous parviennent
également de Suisse italienne (Lugano), ou une deuxiéme volée
adémarré, avec succes, en autonome 2023.

*Au cours de I'année scolaire 2023-2024, ROCK YOUR LIFE! a été mandaté par
le projet ARC. Ce dernier est sous la responsabilité du Service de la formation
professionnelle du canton de Fribourg (Ecole professionnelle artisanale et
industrielle), et contribue a la mobilisation et I'activation des ressources

personnelles et individuelles de jeunes migrant-e-s. Une volée de 7 jeunes,

inscrit-e-s pour suivre le programme de mentorat “Intégration sociale” en
frangais, ont été accompagné-e-s par des mentor-e-s. Du c6té germanophone
de ROCK YOUR LIFE! Fribourg, 10 jeunes ont participé au programme de
mentorat “transition professionnelle”. Ceci montre la diversité des besoins du

terrain.
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Figure 5 : nombre de tandems de mentorat par section depuis 2013

Il 2017
Il 2018
I 2019
B 2020
Bl 2021
Hl 2022

Il 2013
Hl 2014
Il 206
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2.3 Impact réaliseé

Volées de mentorat 2020-2022 et 2021-2023

En 2016, dix indicateurs pertinents pour I'impact ont été définis. Ceux-ci sont séparés en outcome et output. De plus
amples informations sur la mesure d’impact peuvent étre consultées sur : www.rockyourlife.org/fr.

Les tableaux 1 et 2 présentent les données collectées pour les volées de mentorat 2020-2022 et 2021-2023. La page
13 traite en particulier de la réalisation des objectifs de la volée 2021-2023. Les résultats de la volée de mentorat 2020-
2022 ont déja été présentés en détail dans le dernier rapport d’activité. C’est pourquoi, seul I'objectif 2 du programme
(“Continuité dans la formation”) est abordé ici.

1 Transition o Transition réussie 80% 92% 83.65%°
professionnelle réussie
2 Transition o Continuité dans la formation 80% 97.71% asuivie en
professionnelle réussie 2024
Indication d’'une amélioration
de trois compétences ou plus
3 Mentorat individuel en matiere d’auto-efficacite, 80% 100% 100%°
de compétences personnel-
les et sociale
1 Atelier de formation Taux de participation 80% 86% 83.45%
2 Atelier de formation Appréciation (moyenne) 4.75 5.26 5.8
3 Mentoratindividuel NECO EIC EhS (Ll 120 133 122
année
4 Mentorat individuel Taux de perséverance 60% 79% 87%

5 Mentorat individuel e o S 80% 90% 7702%
d’orientation professionnelle

6 Offres des entreprises Mise en oeuvre par année et 1 1 0.8¢
partenaires par site :

7 Offres d.es entreprises Recommandation par les 90% 100% 7917%
partenaires mentees

Tableaux 1+ 2 : impact réalisé, volées de mentorat 2020-2022 et 2021-2023
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Volée de mentorat 2020-2022

OBJ. 2 - CONTINUITE DANS LA FORMATION

97,71% des mentees de la volée de mentorat 2020-2022
qui ont pu étre contacté-e-s par téléphone ont confirmé
qu’ils-elles étaient resté-e-s en formation ou qu'ils-elles
étaient passé-e-s avec succées d’une offre transitoire a
une formation.

Volée de mentorat 2021-2023

OUTCOME

OBJ.1- TRANSITION REUSSIE

83,65% des mentees qui ont terminé le programme ont
pu le faire avec un résultat positif, ceci est remarquable.
Dans toute la Suisse et a partir d’aolt 2023, 70,19% ont
une solution de transition concrete comme par exemple,
une place d’apprentissage (45,19%), ont suivi une offre
transitoire (19,23%) ou une école secondaire (3,85%).
Pour 16,35%, un résultat intermédiaire positif a pu étre
obtenu.

OBJ. 2 - CONTINUITE DANS LA FORMATION
La continuité dans la formation sera évalué, a I'été 2024,
pour la volée de mentorat 2021-2023.

OBJ. 3 - AMELIORATION DE LAUTO-EFFICACITE, DES
COMPETENCES PERSONNELLES ET SOCIALES

Lors de I'évaluation a la fin du programme de mentorat,
100% des mentees ont indiqué une amélioration de leur
sentiment d’efficacité personnelle, de leurs compétences
personnelles et sociales. Tous les sites, a I'exception de
Coire, Fribourg, Lugano, Lucerne, St-Gall et Zurich ont pu
étre évalués.

OUTPUT

OBJ. 1- PARTICIPATION AUX ATELIERS DE FORMATION
Le taux de participation souhaité de 80% en moyenne a pu
étre atteint sur les sites de Berne (87,2%), Coire (85,85%),
Lausanne (85,71%), Lugano (92,5%), Winterthur (93,88%)
et Zurich (93,06%). Il est particulierement agréable de
constater que les deux nouveaux sites de Lausanne et de
Lugano ont enregistré un taux de participation aussi élevé.
Sur les sites de Bale (72,72%), Fribourg (73,17%), Lucerne
(79,29%) et St-Gall (71,07%), le taux de participation a
dépasseé les 70% et est donc proche de la valeur cible.
Les changements par rapport a l'année précédente
seront analysés et les résultats intégrés dans la mise en
ceuvre de la prochaine édition.

13

OBJ. 2 - QUALITE DES ATELIERS DE FORMATION

Avec une note moyenne de 5,3, les ateliers de formation
obligatoires RYL! ont été notés bien au-dessus de I'ob-
jectif minimal fixé. De plus, nous pouvons également
constater que la qualité des formations s’est maintenue
a un niveau élevé et de maniére constante au cours des
derniéres années.

OBJ. 3 - NOMBRE DE TANDEMS PAR ANNEE

Pour la volée de mentorat 2021-2023, 122 tandems ont pu
étre réunis sur I'ensemble de la Suisse. Cela représente
en moyenne 12 tandems par site. Ce chiffre a été calculé
sur un nombre total de 10 sites a I'époque et non 8. Au
profit de la qualité, I'objectif des tandems par section
n’est plus suivi de maniere rigide.

OBJ. 4 - TAUX DE PERSEVERANCE

Il est tres encourageant de constater qu’en ce qui con-
cerne le taux de persévérance, 87% des tandems ont
suivi le programme de mentorat RYL! dans son intégral-
ité. Tous les sites ont dépassé la valeur minimale de 60%.
Dans I'’ensemble, des résultats trés élevés ont été enreg-
istrés.

OBJ. 5 - PARTICIPATION AUX VISITES DES CENTRES
D’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

Cette année, une séance d’information dans les centres
d’'orientation professionnelle a pu étre organisée dans
tous les sites de Suisse alémanique ainsi qu’'a Lugano. Le
taux de participation au niveau national s’éléve a 77,02%,
soit légerement en dessous de I'objectif de 80%.

OBJ. 6 - OFFRES D’ENTREPRISES PARTENAIRES

Un atelier avec les entreprises partenaires a eu lieu sur 8
des 10 sites RYL!. La plupart des sites ont des partenar-
iats de longue date. Les nouveaux sites de Lugano et de
Lausanne ont établi des partenariarts avec des entrepris-
es, ce qui est tres encourageant. Cela a permis aux men-
tees de se familiariser avec le marché du travail et profiter
de I'expertise de spécialistes en ressources humaines.

OBJ. 7 - QUALITE DES OFFRES D’ENTREPRISES PARTE-
NAIRES

A Bale et & Berne, les jeunes participant-e-s ont
recommandé les ateliers d’entreprises partenaires a
100%, soit au-dessus de l'objectif de 90%. A Zurich,
un chiffre de 95% a été atteint et & Lausanne, 80%. A
Fribourg et Lugano, le taux de recommandation a atteint

50%.
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3. Planification et perspectives

3.1 Derniére ligne droite de la « Stratégie 2025 »

Dans toute la Suisse, ROCK YOUR LIFE! travaille main dans la main avec des organisations et des entreprises du monde
professionnel afin de construire un pont vers I'avenir - indépendamment des circonstances de vie des jeunes. A tra-
vers des rencontres 1-a-1réguliéres, articulées a des ateliers de formation, des activités de loisirs et des événements,
RYL! crée un environnement dans lequel les jeunes, qu’ils-elles soient ou non issu-e-s de la migration, découvrent leur
potentiel et le cultivent. Les mentor-e-s bénévoles sont rigoureusement sélectionné-e-s et également formé-e-s par
ROCK YOUR LIFE! pour s’assurer qu’ils-elles peuvent soutenir les jeunes de maniere optimale. Ensemble, les tandems
formulent des objectifs, explorent les talents, les visions et renforcent la confiance en soi des jeunes pour gu’ils-elles
puissent réaliser leurs réves.

Les mentor-e-s agissent comme des personnes de confiance et non comme des conseiller-ére-s en orientation. lls-elles
encouragent les jeunes a déployer leurs capacités et a poursuivre leurs objectifs professionnels.

Cing axes stratégiques ou champs d’action ont été définis jusqu’en 2025. Une nouvelle stratégie sera élaborée en
2024.

1. Communication proactive avec nos quatre groupes d’intérét
RYL!continue d’intensifier lacommunication et la collaboration avec les jeunes (groupe cible primaire), les bénévoles,
les collaborateur-trice-s, les partenaires de soutien ainsi que les partenaires spécialisés.

2. Ancrage des sections

Les sections locales RYL! sont intégrées aux offres nationales et locales de transition professionnelle de la
Confédération, des cantons et des communes. RYL! tient compte des offres actuelles, tout en étant intégré aux
mesures d’orientation/transition existantes. En 2021, les responsables régionaux ainsi que les responsables du
mentorat pour jeunes issu-e-s de la migration ont fait progresser d’'une maniere proactive I'ancrage structurel des
associations locales.

3. Modeéle de financement a long terme sur chaque site

Toutes les sections disposent d’'un portefeuille de financement durable et équilibré composé de fondations,
d’entreprises, de personnes privées et de fonds publics. La pondération des différentes sources de financement
peut varier d’un site a I'autre.

4. Accessibilité du programme aux jeunes qui en ont le plus besoin

RYL! souhaite atteindre les jeunes qui en ont le plus besoin. Depuis 2022, le programme de mentorat pour les
jeunes issu-e-s de la migration est établi sur quatre sites en Suisse alémanique. De plus, le développement du
“No-Line-Mentoring” (possibilité a long terme de réaliser tous les éléments du programme de mentorat en ligne)
sera développé.

5. Nouvelles sections RYL! - représentation dans toute la Suisse

RYL! est une organisation trilingue présente dans toute la Suisse, avec des sections en Suisse romande et italienne.
Aprés un démarrage réussi a Lugano et une volée de mentorat a Lausanne, un lancement est aussi prévue a Genéeve
en 2024.
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4. 10 ans de RYL!

L’interview

Dans le cadre du 10eéme anniversaire de ROCK
YOUR LIFE!, la co-fondatrice Carol Schafroth,
medite sur les origines et le développement de
ROCK YOUR LIFE!

Comment ROCK YOUR LIFE! a-t-il vu le
jour ?

Carol Schafroth : ROCK YOUR LIFE! a commencé comme
un hobby et un loisir, inspiré par un article qu’Anna Leuen-
berger a lu. Elle a alors mobilisé son cercle d’ami-e-s et
de connaissances pour fonder une association a Berne.
C’est ainsi que nous nous sommes retrouvées les cinq
fondatrices. Il est vite apparu que nous voulions proposer
le programme RYL! partout en Suisse.

Au début, quels ont été les défis ?

Carol Schafroth : La phase initiale a été marquée par de
nombreux défis, y compris, le choix de la forme juridique
ou également l'organisation de la premiére volée de
mentorat. Nous n’avons pas trouvé de portes ouvertes
auprés de toutes les institutions, ce dont nous avions
besoin pour recruter des potentiel-le-s mentor-e-s et des
mentees. Grace ade bons contacts privés etaunimportant
travail de persuasion, nous avons tout de méme réussi.
Les incertitudes financiéres ont également constitué un
défi permanent.

Comment te sens-tu quand tu jettes un re-
gard sur ces dix derniéres années ?

Carol Schafroth : Lorsque je regarde ces dix ans d’histoire
de ROCK YOUR LIFE!, je ressens une grande fierté. Je
suis trés heureuse de ['évolution et de la continuité du
programme. Je considére l'entretien personnel et la
communication directe comme des éléments centraux du
programme.

Quel est 'impact de ROCK YOUR LIFE! ?

Carol Schafroth: L'impact de ROCK YOUR LIFE! va au-dela
de larecherche de places d’apprentissage. Le programme
favorise I'’échange personnel et réunit des personnes
issues de différents milieux. Il permet aux mentees de
découvrir de nouvelles perspectives et les aide a recon-
nartre et a développe leur potentiel.

Pourquoi s’engager chez ROCK YOUR
LIFE! ?

Carol Schafroth : Lengagement chez ROCK YOUR LIFE!
offre non seulement d’accompagner et de soutenir les
jeunes, mais d’acquérir des compétences utiles pour la vie
professionnelle et au-dela. La diversité des effets positifs
du programme est énorme.

Voici l‘interview dans son intégralité
(en allemand) :
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5. Structure organisationnelle

Comités
Assemblée des associés Ambassadeur-rice-s
Depuis septembre 2020, la société Christoph Beer, Thomas Iten, Prof.
allemande ROCK YOUR LIFE! Dr. Kim Oliver Tokarski, Daniel Roth,
gGmbH est lI‘unique propriétaire de Dr. Beate Wilhelm, Kurt Weber, Daniel
ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH Gobeli

ROCK YOUR LIFE! Suisse GmbH

Formateur-trice-s RYL!
Direction : Gabriel Abu-Tayeh
Direction régionale Suisse alémanique : Franziska Fischer, Franziska Gabriel
Direction régionale Svizzera italiana : Carlo Zoppi
Direction régionale Suisse romande : Camille-Claire Walther
RYL! Intégration : Alexandra End, Catherine Fournier
Ressources humaines : Safia Abdulcadir
Coordination de projets : Jonas Harder
Responsable formations : Jonas Harder
Communication : Melanie Burri, Franziska Gabriel
Partenariats : Laura Pfirter, Pascal Kupper g‘a";”,:?_'l:’i‘éas’las'gliir’as?ez;mtXI"\’,Se'S’

Evaluation : Franziska Fischer Susanna Brénnimann, Zaira
Orschel

Jacqueline Keller, Franzi
Fischer, Alessandra Felicioni
Corti, Alexandra End, Alican
Magliocca, Anna-Katharina
Block, Bettina Trepp, Camille-
Claire Walther, Carmen
Barmettler, Caterina Lengen,
Claudia Roder, Daniel Schwyzer,
Elisabeth Yearley, Genedra
Suresh, Isabel von bergen,
Isabelle Grunder, Janine
Studer, Jessica Canova-Gloor,
Julian Moser, Katja Schneuwly,
Linda Caroni, Mirjam Balid, Pia

TAY S-8911)-IN8)ewI0
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Figure 6 : organigramme de I'organisation RYL! Suisse (situation mai 2024)
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6. Profil de l1l’organisation

6.1 Informations générales

ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH, dont le siege se trouve
aKramgasse 5,3011Berne etaétéfondéele 30juillet 2013.
Depuis septembre 2020, ROCK YOUR LIFE! gGmbH est
propriétaire a 100%. La société a responsabilité limitée
(Sarl) a but non lucratif (société d'utilité publique) et non
confessionnelle, est exonérée d’'impbt selon la lettre de
I'administration fiscale du canton de Berne du 15 octobre

2013. Elle figure au registre du commerce de Berne sous
le numéro d’entreprise CHE-495.548.913.

6.2 Gouvernance de RYL!

Assemblée générale des associés

L'organe supréme de ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH
est 'assemblée générale des associés. La société alle-
mande ROCKYOUR LIFE! gGmbH est la seule propriétaire
de ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH et recoit réguliere-
ment des rapports sur les activités de ROCK YOUR LIFE!
Schweiz.

Ambassadeur-rice-s

Comme il n'existe pas de conseil d’administration pour
une Sarl en Suisse, ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH
consulte des ambassadeurs et ambassadrices pour les
questions stratégiques. La direction les rencontre plu-
sieurs fois par année et selon les besoins, afin de faire un
état des lieux et discuter des questions stratégiques. Les
ambassadeur-rice-s apportent un soutien individuel avec
leur savoir-faire, aident ROCK YOUR LIFE! a se faire con-
naitre et ouvrent des portes:

e Christoph Beer : mundi consulting AG

e Thomas Iten: Commune d’Ostermundigen

e Prof. Dr. Kim Oliver Tokarski : Haute Ecole Spécial-
isée, Berne

e Daniel Roth : Akzentra GmbH, Berne

e Dr. Beate Wilhelm : Directrice de la Haute Ecole
Macromedia, Munich

e Kurt Weber : Concentral AG

e Daniel Gobeli : Directeur de I’'Ecole de commerce,
Thoune

Organe de révision

Urs R. Seiler, expert-comptable dipldomé, et Jonas Kobel,
économiste d’entreprise, révisent les comptes annuels et
les présentent a 'assemblée générale des associés.

Sections locales

Les responsables des sections locales sont chargé-e-s
de la mise en ceuvre du programme de mentorat RYL! sur
leur site. Avec une équipe de bénévoles et, sous la direc-
tion de I'organisation faitiére, ils-elles organisent I'ensem-
ble des taches du mentorat.



7. Partenariats

7.1 Partenaires financiers et spécialisés principaux

GGG Gesellschaft fuir das Gute und
Gemeinnlitzige Basel, IDEA helvetia, Otto
Erich Heynau Stiftung, Stiftung propep
Basel

Bale

Berne Barner Harz, Marie-Christian-Stiftung,
Rotary Club Bern-Christoffel, Rudolf und
Ursula Streit Stiftung, Schweizerische
Gemeinnltzige Gesellschaft (SGG), Warlo-
mont Anger Stiftung

Coire Stiftung Stavros S. Niarchos fiir Ausbildung,

Wissenschaft und Kultur
Fribourg Fondation Madeleine Fietta, Fondation Vin-
cent Merkle, La Mobiliere, Stiftung Jugend-
forderung - Andenken an Peter Jeger

Dienststelle Soziales und Gesellschaft
(KIP) Kanton Luzern, Gemeinnlitzige
Gesellschaft der Stadt Luzern, Schweize-
rische Gemeinniitzige Gesellschaft (SGG),
Teamco Foundation

Lucerne

St-Gall Schweizerische Gemeinnliitzige Gesellschaft

(SGG)

Zurich Berufsbildungsfond des Kantons Ziirich,
Gemeinnltzige Gesellschaft des Kantons
Ziirich, Johann + Elisabeth Kubny-Stiftung,
Monsol Foundation, Stiftung Suyana Mun-

dial, Walter Haefner Stiftung

Lugano Municipio di Lugano, Minerva Stiftung

Fossil Group Basel, BIZ Liestal

SEK Therwil, SEK Birsfelden, SEK Allschwil, SEK Liestal,
SEK Arlesheim, Wohnheim fiir unbegleitete Minderjahrige
(WUMA)

Oeschberg (Kant. Gartenbauschule), login Berufsbildung AG,
BKW, BIZ Bern

Schule Niederwangen-Juch (Koniz), Schule Manuel, OZ Eis-
engasse (Bolligen), Schule Bethlehemacker, SEK Zollikofen,
Schule Rik+

Hamilton Company, BIZ Chur
Schule Felsberg, Oberstufe Landquart, Schule Bad Ragaz

login Berufsbildung AG, Micarna,

DOS Freiburg, OS Gurmels, OS Wiinnewil, OSR Murten, OS
Diidingen, Cours d’intégration a Ecole professionnelle artis-
anale et industrielle de Fribourg

Emmi Schweiz AG, BIZ Luzern

Schule Hochdorf, Sekundarschule Hofacker Il (Triengen),
Mariahilf SEK, Hubelmatt SEK, Tribschen SEK, Durch-
gangszentrum Grosshof, Schulangebot fiir fremdsprachige
junge Erwachsene Standort Schadriiti und Musegg

Pro Juventute, BIZ St. Gallen
Gewerbliches Berufs- und Weiterbildungszentrum Kanton
St. Gallen

Migros Genossenschaft Zirich, Berufslehrverbund Zirich
(BVZ), JobCaddie (Mentoring nach Sekundarschule)

SEK Stettbach, SEK Buhnrain, SEK Mattenbach, SEK
Hohfurri, Schule Burg Wald ZH, Tagesschule Leutschenbach
Schule Herzogenmiihle, SEK Stadel

Associazione Isaac, Ass. Amelie, Ass. I'Ora, Ass. Besso
Pulita, Scuola privata Helvetico

Tableau 3 : partenariats RYL!, subventions et structures visitées en 2023

Partenaires financiers principaux

SECO Mit finanzieller Unterstiitzung des Bundes im Rahmen
Staatssekretariat fir Wirtschaft des Kinder- und Jugendférderungsgesetzes (KJFG)
SECO
~
<
Barner Harz ERNST GOHNER STIFTUNG
Katholische Kirche Region Bern
KANTON|
Luzskug_/‘ B Teamco
Dienststelle Soziales und G B Foundation
B Schweiz

UBS Optimus
Foundation

MBF

&UBS C) Beisheim Stiftung
5

MINERVA STIFTUNG

ROCK YOUR LIFE! est membre de I'association Check Your Chance qui lutte contre du chémage des jeunes.
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8. Finances et comptabil

8.1 Comptabilité et présentation des comptes

] -~

1te

ROCK YOUR LIFE! Suisse

Les finances de ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH sont tenues par une double comptabilité et conformément au Code
des obligations suisse. En outre, les sections locales tiennent un compte séparé et déclarent leurs dépenses directes

dans un livre de caisse. Les états financiers concernent les recettes et les dépenses de la Sarl.

Les comptes annuels sont présentés et approuvés a I'assemblée générale annuelle. Urs R. Seiler, expert-comptable,

et Jonas Kobel, économiste d’entreprise, ont vérifiés les comptes annuels et ont recommandés leur approbation par

I'assemblée des associés. Les comptes 2023 ont été approuveés par I'assemblée générale.

8.2 Bilan
ACTIFS EN CHF 2023 2022
Trésorerie (caisse, avoirs bancaires) 323’839 150’105
Créances (livraisons, services et dépot de garantie) 3’300 1800
Actifs transitoires (compte de régularisation et des produits reportés) 20’681 70290
Total actifs 352’820 222’195
PASSIFS EN CHF 2023 2022
Engagements sur livraisons et prestations 49147 12’060
Autres dettes a court terme 23'636 17409
Passifs de régulation 64’765 2'464
Total fonds étrangers a court terme 137’549 31932
Fonds RYL! Mentorat 70’000 52’000
Total fonds étrangers a long terme 70’000 52’000
Total fonds étrangers 207’549 83’932
Capital social 20’000 20’000
Réserve légale issue du bénéfice 10’000 10’000
Bénéfice reporté 108’263 101’505
Bénéfice de I‘exercice 7°008 6’757
Total capitaux propres 145’271 138’263
Total passifs 352’820 222’195

Tableau 4 : bilan 2023 et 2022
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8.3 Compte de résultats
RECETTES EN CHF 2023 2022
Subventions publiques 442'689.00 339’000.60
Subventions de fondations 534'249.35 397'118.61
Subventions d’entreprises / club services / associations 84'500.00 125'800.00
Dons privés 25.00 2130.25
Revenus propres (y compris les licences des sites) 700.00 6'679.70
Total recettes 1062’163.35 87072916
DEPENSES EN CHF 2023 2022
Frais de personnel 912101 743'118
Dépenses de location 22'620 26'400
Entretien, réparations et remplacements 1653 3107
Assurance choses, taxes et frais 2'238 1'348
Frais de gestion et de conseil 29’306 28'463
Dépenses informatiques 11’764 11’667
Dépenses publicitaire 13’206 5181
Autres charges exploitation 0 1176
Résultat opérationnel avant amorti , succes fi iers etimpots (EBITDA) 25’875 5’891
Résultat opérationnel avant succes financiers et impoéts (EBIT) 25’875 5’891
Produits financiers 74 0
Frais financiers 941 47
Revenus extraordinaires, uniques et apériodiques 0 25119
Constitution de réserves 18’000 12’000
Résultat avant impot 7’008 6’757
BENEFICES 7008 6’757

Tableau 5 : compte de résultats 2023 et 2022

8.4 Situation financiére et planification

En 2023, il a été possible de présenter un résultat équilibré de CHF 7’008 et d’augmenter la part de fonds propres a

CHF145'271. Ceci grace a une gestion cohérente des colts, ainsi qu’a I'acquisition de nouveaux partenaires financiers

et au renouvellement du soutien des partenaires existants.

ROCK YOUR LIFE! Schweiz GmbH travaille activement sur des stratégies visant a garantir durablement les recettes. Au

moment de la rédaction de ce rapport, un financement de CHF 630’000 a déja été assuré pour 2023.

Pour I'année en cours, un montant de CHF 107406 de I'Office fédéral des assurances sociales (OFAS) a été comptabilisée a titre d’aide

financiere (conformément a l'art. 7 al. 2 LEEJ).
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ROCK ouR_LIFE! SYISSE EN BREF

ROCK YOUR LIFE! Suisse est un réseau composé de sections locales, de jeunes adultes
bénévoles et motivé-e-s, de collaborateur-trice-s engagé-e-s, d’entreprises partenaires et de
ROCK YOUR LIFE! Suisse Sarl comme organisation faitiere. Ensemble, nous nous engageons
pour plus d’équité dans la formation et d’égalité des chances en éducation, car chaque jeune
meérite la méme chance.

Faites un don avec
TWINT!

Merci beaucoup pour votre don !

—

@_ Scannez le code QR avec
Il existe différentes possibilités de soutenir notre [ =5 I'app TWINT

engagement. Plus d’informations sur :

Confirmez le montant et
le don

https://schweiz.rockyourlife.org/fr/partenaire/

@ ROCK YOUR LIFE! Suisse

oA\’ ROCK ¢€®» www.rockyourlife.org/fr
YOUR @ redaktion@rockyourlife.org

LIFE! instagram.com/rockyourlife.suisse



